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Зелена трансформація підприємств:
від екомаркетингу до екосертифікації



Експерт:

МОДУЛЬ №4: Підготовка до сертифікації та аудитів

Покроковий шлях до ISO 14001, EU Ecolabel, FSC: вибір стандарту, документи, аудит, підтримка

Михайло Левицький

Генеральний директор TMS Ukraine, аудитор систем менеджменту,
кандидат економічних наук, доцент кафедри стандартизації та
сертифікації НУБіП

Як взаємодіяти з сертифікаційними органами й консультантами

Типові помилки компаній і як їх уникнути

Як зберегти сертифікат: повторні перевірки, звітність, внутрішній контроль



СИСТЕМА ЕНЕРГЕТИЧНОГО
МЕНЕДЖМЕНТУ
ISO 50001 ВЕРСІЇ 2018 РОКУ1



Енергоефективність по-європейські

 Директива з енергоефективності (ЄС) 2023/1791 
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Щоб питаннями енергетики займалися не лише енергетики

Щоб діяльність у сфері споживання, виробництва та розподілу

енергоресурсів мала такий самий плановий і регулярний

характер, як виробництво основної продукції

Основні завдання енергетичного менеджменту



ЕТАПИ ВПРОВАДЖЕННЯ СЕнМ



4.СЕРЕДОВИЩЕ ОРГАНІЗАЦІЇ та аналіз зацікавлених сторін



5. ЛІДЕРСТВО

ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА



ЕНЕРГЕТИЧНИЙ АНАЛІЗ

ЕНЕРГЕТИЧНІ АУДИТИ ЗА ОБСЯГОМ РОБІТ ТА РІВНЕМ ДЕТАЛІЗАЦІЇ:

Тип 1: ЕКСПРЕС-ЕНЕРГОАУДИТ передбачає мінімальний обсяг робіт, який дає
загальне уявлення про напрямки та потенціал енергозбереження на об’єкті.
Як правило, обмежується аналізом енергетичних та технологічних даних та
візуальним оглядом об’єкта. 
Підходить для мікро- та малих підприємств. 

Тип 2: ДЕТАЛЬНИЙ ЕНЕРГОАУДИТ передбачає деталізоване обстеження
об’єкта із виміром експлуатаційних та енергетичних показників окремих
систем чи технологічних процесів. Забезпечує детальне розуміння
ефективності кожного суттєвого споживача енергії та містить техніко-
економічний аналіз запропонованих енергоаудитором організаційних та
технологічних рішень з коротко-, середньо- та довгостроковим періодом
окупності. 
Як правило, підходить для середніх підприємств. 

Тип 3: КОМПЛЕКСНИЙ ЕНЕРГОАУДИТ з поглибленою техніко-економічною
оцінкою (аудит інвестиційного рівня) передбачає комплексне обстеження
об’єкта зі значним використанням вимірювальних приладів. Забезпечує
глибоке та детальне розуміння проблем ефективності кожного суттєвого
споживача енергії, його середніх і граничних витрат на одиницю продукції.
Передбачає підготовку аналітичного звіту із визначенням широкого спектру
заходів з енергоефективності та доцільністю їх впровадження з техніко-
економічної точки зору. 
Актуальний для великих підприємств, оскільки потребує залучення значної
участі персоналу підприємства до процесу проведення енергоаудиту.

ЕКСПРЕС-АУДИТ

ДЕТАЛЬНИЙ АУДИТ

КОМПЛЕКСНИЙ / АУДИТ
ІНВЕСТИЦІЙНОГО РІВНЯ

ISO 50002:2014



ПЛАНУВАННЯSEU –

що це таке?

SEU – що це таке?



ПЛАНУВАННЯ

БАЗОВИЙ РІВЕНЬ ЕНЕРГОСПОЖИВАННЯ 

(МИРОНІВКА)



ОЦІНКА РИЗИКІВ

ПРИКЛАДИ

МОЖЛИВИХ

РИЗИКІВ В

РАМКАХ

СИСТЕМИ

ЕНЕРГЕТИЧНОГО

МЕНЕДЖМЕНТУ

ISO 50001:2018



ОЦІНКА РИЗИКІВ



ОЦІНКА РИЗИКІВ

ПРИКЛАДИ

МОЖЛИВИХ

РИЗИКІВ В

РАМКАХ

СИСТЕМИ

ЕНЕРГЕТИЧНОГО

МЕНЕДЖМЕНТУ

ISO 50001:2018



ВСТАНОВЛЕННЯ ЦІЛЕЙ СЕнМ

НА 2019 РІК

№ ЕНЕРГОЦІЛІ ЗАПЛАНОВАНА ДАТА
ВИКОНАННЯ

ВІДМІТКА ПРО
ВИКОНАННЯ

1 Зменшити питоме споживання природного газу в
2019 р. на 2,2% в порівнянні з 2018 р. (м³/гол.)

до 31.12.2019

2
Зменшити споживання електроенергії системою
освітлення в 2019 р. на 1 290 000 кВт*год в порівнянні з
2018 р.

до 31.12.2019

3 Зменшити питоме споживання води в 2019 р. до 0,014
м³/гол.

до 31.12.2019

№ ЕНЕРГОЦІЛІ ЗАПЛАНОВАНА ДАТА
ВИКОНАННЯ

ВІДМІТКА ПРО
ВИКОНАННЯ

1 Зменшити питоме споживання природного газу в
2023 р. на 2,2% в порівнянні з 2022 р. (м³/од.)

до 31.12.2023

2
Зменшити споживання електроенергії системою
освітлення в 2023 р. на 1 290 000 кВт*год в порівнянні з
2022 р.

до 31.12.2023

3 Зменшити питоме споживання води в 2023 р. до 0,014
м³/од.

до 31.12.2023



ПЛАНУВАННЯ ДОСЯГНЕННЯ ЦІЛЕЙ

№ ЗАДАЧІ ДЛЯ ДОСЯГНЕННЯ ЕНЕРГОЦІЛЕЙ ВІДПОВІДАЛЬНИЙ ЗА
ВИКОНАННЯ

ЗАПЛАНОВАНА ДАТА
ВИКОНАННЯ

ВІДМІТКА ПРО
ВИКОНАННЯ

1. Зменшити питоме споживання природного газу в 2023 р. на 2,2% в порівнянні з 2022 р. (м³/гол.)

1.1 Провести реконструкцію системи повернення конденсату
від котла ХХХ 30.09.20ХХ

1.2
Провести монтаж системи використання теплової енергії
когенераційних установок для технологічного гарячого
водопостачання

30.11.20ХХ

1.3 Провести монтаж системи використання насиченої пари
від утилізаторів когенераційних установок 31.07.20ХХ

2. Зменшити споживання електроенергії системою освітлення в 2023 р. на 1 290 000 кВт*год в порівнянні з 2022 р.

2.1 Замінити в системі вуличного освітлення світильники з
люмінесцентними лампами на світлодіодні 30.06.20ХХ

2.2 Замінити в системі виробничого освітлення світильники з
люмінесцентними лампами на світлодіодні 30.09.20ХХ

2.3 Замінити в системі освітлення побутових приміщень
світильники з люмінесцентними лампами на світлодіодні 30.09.20ХХ



ПЛАНУВАННЯ ДОСЯГНЕННЯ ЦІЛЕЙ

№ ЗАДАЧІ ДЛЯ ДОСЯГНЕННЯ ЕНЕРГОЦІЛЕЙ ВІДПОВІДАЛЬНИЙ ЗА
ВИКОНАННЯ

ЗАПЛАНОВАНА ДАТА
ВИКОНАННЯ

ВІДМІТКА ПРО
ВИКОНАННЯ

3. Зменшити питоме споживання води в 2023 р. до 0,014 м³/гол.

3.1 Закінчити пусконалагоджувальні роботи новозмонтованої
лінії ХХХ 30.06.20ХХ

3.2 Застосувати рециркуляційну технологію на
газопилоочисному обладнанні цеху ХХХ 31.07.20ХХ

3.3 Встановити вузли обліку види з імпульсними виходами 30.09.20ХХ



ЗВІТ ПО ПРОГРАМІ ЕНЕРГОЗБЕРІГАЮЧИХ ЗАХОДІВ

                найменування активу                

№ Назва
заходу

ПІБ та
посада
відпові-

дального

Дата
впровадження

(місяць, рік)

Обсяг фінансування 
2023 р.

Економія придбаних паливно-енергетичних ресурсів (ПЕР)

Точка
контролю Примітки

в натуральному виразі Економія
енергії
(IV кв.) 

Економ. ефект
(IV кв.)

Економія
енергії

за 12 міс.

Економ. ефект
за 12 міс.Коксовий газ Електроенергія

тис. $
Джерело
фінансу-

вання
тис.м³ млн.кВт.год тис.ГДж тис.$ тис.ГДж тис.$

План Факт План Факт (стаття) План Факт План Факт План Факт План Факт План Факт План Факт

1 2 3 4 5 6 7 8 11 12 17 18 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

1.1.         0 0 Операційна
діяльність     0,0126 0,0126 0,045 0,045 0,682 0,682 0,099 0,098 1,54 1,535

Тренди АСУ ТП

 Лічильник е/е

(АЛЬФА центр)

  0 0       0,0126 0,0126 0,045 0,045 0,682 0,682 0,099 0,098 1,54 1,535    

1.3.           0,06 Операційна
діяльність     0,0032 0,0032 0,011 0,011 0,17 0,17 0,019 0,019 0,292 0,292

Тренди АСУ ТП

 Лічильник е/е

(АЛЬФА центр)

 ВСЬОГО:  0,06 0,06       0,013 0,013 0,048 0,048 0,718 0,718 0,08 0,08 1,233 1,229    

Всього факт за п. 3   39,52     40,6       0,6799   6,861   0,68   6,861    

Всього план за п. 3 39,52     40,6       0,68   6,861   0,68   6,861      

% виконання   100     100       100   100   100   100    

Всього факт по програмі   120,53     282,9   2,038   11,984   156,496   30,241   419,66    

Всього план по програмі 120,53     1636,8   2,08   34,751   386,698   60,744   699,268      

% виконання   100     17   98   34,5   40   50   60    

ПОЛІПШЕННЯ: ПРОГРАМА З ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ



ПЛАН ЗБОРУ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ ІНФОРМАЦІЇ

ЕНЕРГОНОСІЙ
 

ВИРОБНИЦТВО/
КОМПЛЕКС/

ПРОЦЕС/
ДІЛЬНИЦЯ

ОБЛАДНАННЯ ЗАСОБИ
ВИМІРЮВАННЯ

КЛАС ТОЧНОСТІ ЗАСОБУ
ВИМІ6РЮВАННЯ /

СЕРТИФІКАЦІЯ
ПРОГРАМНОГО
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

МОНІТОРИНГ 
(ДЕ? ХТО? ЯК?

КОЛИ?)

ВЕРИФІКАЦІЯ
(ДЕ? ХТО? ЯК?

КОЛИ?)

РЕЄСТРАЦІЯ
ДАНИХ

ВІДПОВІДАЛЬНИЙ
ЗА ТЕХНІЧНИЙ СТАН
ТА ДОСТОВІРНІСТЬ

ІНФОРМАЦІЇ

Природний газ
Виробнича
дільниця №1-14,
22, 42, 43, 47, 49

Кліматичне
обладнання:
газовий
повітрьонагрівач
по типу NGL 100;
 

Ультразвукові
лічильники газу типу
«Курс-01» та
коректори об’єму газу
типу ОЕ-VPT, система
моніторингу -
програмне
забезпечення
OEMaster 06,
виробництва ТОВ
«СЛОТ».

Межі допустимої
відносної похибки при
вимірюванні об’єму газу
не перевищують:
± 1,0 % в діапазоні витрат
від Qmax ≥ Q ≥ Qt;
± 2,0 % в діапазоні витрат
Qt > Q ≥ Qmin.
Програмне забезпечення
системи моніторингу:
OEMaster 06 ver. 1.28. Є
ліцензованим серійним
ПЗ.

Контроль споживання
проводить кожну добу до
09-00 начальник
теплотехнічної служби,
теплотехнічна служба.
Реєстрація даних
проводиться в
електронному звіті
«Добова відомість витрат
газу»

Головний енергетик,
начальники дільниць,
не рідше одного
разу на добу
перевіряє виконання
моніторингу

Електронний звіт
«Добова
відомість
витрат газу»

Начальник
теплотехнічної
служби

Електроенергія
Виробнича
дільниця №1-14,
22, 42, 43, 47, 49

Система
освітлення,
система вентиляції,
система
водопостачання,
система
кормоподачі

Лічильники
електроенергії типу
SL7000 , система
моніторингу -
програмне
забезпечення
PowerLine

Клас точності лічильника:
активна енергія: 1.0
(похибка вимірювання
± 1%);
реактивна енергія: 2.0
(похибка вимірювання
± 2%).

Контроль споживання
проводить кожну добу до
09-00 Інженер-енергетик,
дільниця служби
енергозабезпечення.
Реєстрація даних
проводиться в
електронному звіті
«Відомість споживання
електроенергії за місяць»

Головний енергетик,
не рідше одного
разу на добу
перевіряє виконання
моніторингу

Електронний звіт
«Відомість
споживання
електроенергії
за місяць.»

Начальник дільниці
служби
енергозабезпечення



ДОКУМЕНТОВАНА ІНФОРМАЦІЯ

№ Назва документа Призначення документа

1 Енергетична політика
Декларує цілі, основні принципи і зобов'язання вищого керівництва підприємства в області
енергоефективності та енергозбереження.
Необхідність перегляду щорічно визначається в процесі енергетичного аналізу

2 Керівництво по СЕнМ

Базовий документ, який розкриває порядок  організації, функціонування і постійного поліпшення СЕнМ, в
тому числі визначає:
- терміни та визначення, що використовуються в інтересах СЕнМ;
- межі і область застосування СЕнМ;
- структуру, основні процедури та перелік документів СЕнМ;
- порядок здійснення ключових процедур СЕнМ, якщо вони не встановлені іншими документами.
Необхідність перегляду щорічно визначається в процесі енергетичного аналізу.



ДОКУМЕНТОВАНА ІНФОРМАЦІЯ

№ Назва документа Призначення документа
 Форми наступних документів:

2.1 Загальний перелік
документів СЕнМ

Перелік документів, що описує елементи енергоменеджменту підприємства та їх взаємодія

2.2 Зацікавлені сторони В документі визначаються всі зацікавлені сторони та враховуються усі їхні вимоги в СЕнМ. Переглядається
не рідше ніж 1 раз на рік в рамках аналізу СЕнМ.

2.3
Зовнішні та внутрішні
фактори, ризики і
можливості

Документ в якому проводится аналіз діяльності підприємства і процесів, які можуть впливати на енергетичні
характеристики, визначає ризики і можливості, на які необхідно відреагувати. Переглядається не рідше ніж
1 раз на рік в рамках аналізу СЕнМ.

2.4

Програма
Енергозбереження та
Підвищення Енергетичної
Ефективності

Встановлюється на короткостроковий період (1 рік).
Містить в своєму складі в розрізі по роках і напрямками діяльності в області  ергоефективності:
- базові енергохарактерістікі і період;
- цільові значення показників енергоефективності;
- організаційні заходи, спрямовані на
постійне поліпшення СЕнМ.
Актуалізується щорічно в процесі енергетичного аналізу.

2.5 План збору енергетичної
інформації

Встановлює інформацію (дані), яка необхідна для моніторингу ключових характеристик, і встановлює, як і з
якою частотою ця інформація повинна збиратися і потім зберігатися.



2.6 Перелік показників (критеріїв)
Вимоги до ТЗ на закупівлю де передбачені критерії оцінки обсягів застосування / використання і споживання ними енергії
(енергоресурсів), а також їх енергетичної ефективності протягом запланованого або очікуваємого періоду використання /
застосування цієї продукції, обладнання або послуг

2.7 Показники значного застосування Показники які визначені як значного застосування.

2.8 Досягнення цільових показників за звітний
період

Звіт, які містять відомості про досягнуті показники енергетичних характеристик у вартісному і натуральному вираженні.
Формуються щоквартально і за підсумками року для кожного підрозділу і зведені по підприємству вцілому в цілях моніторингу
виконання програми підвищення енергоефективності та енергозбереження

2.9 Звіт про  функціонуванні СЕнМ
Звіти про результати виконання зобов'язань по поліпшенню енергетичних характеристик і організаційних заходів, спрямованих
на постійне поліпшення енергоменеджменту.
Формується за підсумками року з метою моніторингу виконання заходів з енергоефективності та енергозбереження.

2.10 Звіт про  оцінку відповідності СЕнМ правовим
та іншим вимогам

Документ, що містить записи про виявлені невідповідності СЕнМ застосовним законодавчим і нормативним, а також іншим
вимогам, які належать до використання і споживання енергії, а також висновок про відповідність.
Формується щорічно в процесі енергетичного планування. 

2.11 Звіт про внутрішній аудит Звіт, що містить висновок про оцінку відповідності СЕнМ за результатами внутрішніх аудитів. Формується керівником
аудиторської групи. Термін підготовки - не більше 10 календарних днів після закінчення аудиту.

2.12 Лист невідповідностей Дії по  усуненню виявлених в процесі аудиту невідповідностей і їх причин з розробкою корекції,  коригувальні та запобіжні дії.

2.13 Висновок про стан енергетичного
менеджменту

Документ, що містить висновок про стан СЕнМ і рекомендації щодо її поліпшення в результаті аналізу СЕнМ з боку вищого
керівництва.

  Процедури

3 Процедура проведення енергетичного аналізу Документ, що визначає порядок, методики і критерії, які використовуються для проведення енергетичного аналізу.
Необхідність перегляду щорічно, визначається в процесі енергетичного аналізу. 

4 Процедура визначення показників
результативності.

Документ, що визначає порядок і методи встановлення і актуалізації показників енергетичних характеристик (базових
енергетичних характеристик і показників енергетичних характеристик).
Необхідність перегляду щорічно, визначається в
процесі енергетичного аналізу.



ДОКУМЕНТОВАНА ІНФОРМАЦІЯ

5

Положення  про  Комітет з
енергоефективності. Положення
про Комісію з
енергоефективності

Документ, що визначає порядок і методи роботи комітету з енергоефективності.
Необхідність перегляду щорічно, визначається в
процесі енергетичного аналізу.

6 Інструкція щодо управління
ризиками

Документ, що визначає правила та інструменти управління ризиками

7
Процедури Системи якості (у разі
відсутності, необхідно розробити
для СЕнМ)

- Управління Засобами вимірюваної техніки. Правила повірки та калібрування. Графік та
відповідальність
- Закупівлі
- Проектування та розробка
- Внутрішні аудити
- Невідповідності та коригувальні дії
- Аналіз з боку Вищого керівництва



ВРАХУВАННЯ ПІД ЧАС ПРОЕКТУВАННЯ ТА ЗАКУПІВЕЛЬ

Організація має розглядати можливості поліпшення енергетичної результативності та
управління виробничою діяльністю під час проектування нових, модифікації чи
реконструкції будівель, споруд, обладнання, систем, а також процесів, які можуть мати
значний вплив на енергетичну результативність. 
Де це застосовно, результати розгляду енергетичної результативності має бути
долучено до специфікації (технічні вимоги), а також враховано під час проектування
та закупівель. Організація має фіксувати і зберігати задокументовану інформацію
щодо проектування, яка належить до енергетичної результативності.

Організація має розробити та застосовувати критерії оцінки енергетичної
результативності під час здійснення закупівель продукції, обладнання і послуг, які, як
очікується, мають значний вплив на енергетичні характеристики організації.
Організація має інформувати постачальників, що енергетична результативність є
одним з оціночних критеріїв під час закупівлі. Де це можливо, організація має визначити
і поширити специфікації (технічні вимоги) для забезпечення необхідних енергетичних
характеристик у закуповуваних  устаткування і послуг  та  енергії

ПРОЕКТУВАННЯ

ЗАКУПІВЛІ



ОЦІНКА ПОКАЗНИКІВ ДІЯЛЬНОСТІ

1. МОНІТОРИНГ, ВИМІРЮВАННЯ, АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА ЕНЕРГЕТИЧНОЇ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ ТА СЕНМ:
Оцінка відповідності правовим та іншим вимогам:
У заплановані інтервали часу організація має оцінювати відповідність правовим та іншим вимогам, пов’язаним з її енергетичною
ефективністю, використанням енергії, споживанням енергії та СЕнМ. 
Організація має зберігати задокументовану інформацію про результати оцінки відповідності вимогам та вжиті заходи.

2. ВНУТРІШНІЙ АУДИТ:

Аналіз з боку керівництва має охоплювати:
а) статус дій щодо попередніх аналізів з боку керівництва
b) зміни зовнішніх та внутрішніх проблем та пов’язаних з ними ризиків та можливостей
c) інформацію щодо дієвості СЕнМ, охоплюючи тенденції щодо:
- невідповідностей та коригувальних дій
- результатів моніторингу та вимірювання
- результатів аудиту
- результатів оцінки відповідності правовим та іншим вимогам
d) можливості постійного вдосконалення, зокрема для вдосконалення компетентності
е) енергетичної політики

Організація має проводити внутрішні аудити СЕнМ у заплановані інтервали часу для підтвердження, що СЕнМ:
а) підвищує енергетичну результативність
b) відповідає вимогам:
- організації до її СЕнМ
- енергетичної політики
- цілей та енергетичних завдань організації
- стандарту
c) ефективно впроваджується та підтримується.

3. АНАЛІЗ З БОКУ КЕРІВНИЦТВА:



ОСНОВНІ ПЕРЕШКОДИ 

Розподіл  обов΄язків  та  створення  структури  енергетичного  менеджменту 
(часто обмежується відповідальністю енергетика)

Розробка  Базової  лінії та аналіз факторів, які впливають на  абсолютний об΄єм
споживання

Впровадження та постійність діяльності комісій з енергоспоживання та адекватність
їх висновків 
(часто результатом є «невідповідностей не виявлено»)

Управління споживанням енергоресурсів відбувається відносно абсолютних значень
споживання, а не по питомих витратах

Впровадження системи моніторингу та збору даних

Урахування РИЗИКІВ операційної та стратегічної діяльності



ПЕРЕВАГИ



ПРИКЛАДИ ЗАОЩАДЖЕННЯ

ENERGY
PERFORMANE
INDICATOR

ENERGY
BASELINE -
BASELINE
PERIOD

REPORTING
PERIOD

PREVIOUS
YEAR

REPORTING
PERIOD

2019 2020 2021

Specific
consumption of
natural gas per
kilogram, MWh
/ kg.

0,7626 0,4929 0,4928

Specific energy
consumption
per kilogram,
MWh / kg.

0,1160 0,0990 0,0981

ENERGY
PERFORMANE
INDICATOR

ENERGY
BASELINE -
BASELINE
PERIOD

REPORTING
PERIOD

PREVIOUS
YEAR

REPORTING
PERIOD

2019 2020 2021

Specific
consumption of
natural gas per
kilogram, MWh
/ kg.

0,7626 0,4929 0,4911

Specific energy
consumption
per kilogram,
MWh / kg.

0,1160 0,0990 0,0983

ENERGY
PERFORMANE
INDICATOR

ENERGY
BASELINE -
BASELINE
PERIOD

REPORTING
PERIOD

PREVIOUS
YEAR

REPORTING
PERIOD

2019 2020 2021

Specific
consumption of
natural gas per
kilogram, MWh
/ kg.

0,7626 0,4929 0,4912

Specific energy
consumption
per kilogram,
MWh / kg.

0,1160 0,0990 0,0961



ПРИКЛАДИ ЗАОЩАДЖЕННЯ

ENERGY
PERFORMANE
INDICATOR

ENERGY
BASELINE

REPORTING
PERIOD
PREVIOUS
AUDIT

REPORTING
PERIOD
CURRENT
AUDIT

2019 2020 2021

Specific
consumption of
natural gas per
kilogram, MWh
/ kg.

1,2771 1,2644 1,0280

Specific energy
consumption
per kilogram,
MWh / kg.

0,2829 0,2814 0,2778

ENERGY
PERFORMANE
INDICATOR

ENERGY
BASELINE

REPORTING
PERIOD
PREVIOUS
AUDIT

REPORTING
PERIOD
CURRENT
AUDIT

2019 2020 2021

Specific
consumption of
natural gas per
kilogram, MWh
/ kg.

1,2500 1,2400 1,2000

Specific energy
consumption
per kilogram,
MWh / kg.

0,1109 0,1100 0,1093



Покращення в організації

роботи комісій з

енергозбереження

Підвищення компетентності персоналу при реалізації
СЕнМ та підвищення якості роботи цехових комісій з

енергозбереження

Щоденний аналіз витрати ПЕР (перерахунок витрати
ПЕР на фактичне виробництво, виявлення причин

відхилень)

Складання протоколів за результатами внутрішніх
аудитів з аналізом причин виникнення

невідповідностей та коригуючими заходами для їх
усунення

Підвищення рівня інформування персоналу цеху
(пам'ятки та плакати про економію енергоресурсів, про

тарифікацію та витрати)



ДОРОЖНЯ КАРТА



Сертифікат FSC

Сертифікат FSC (Forest Stewardship Council®) – це міжнародне підтвердження того, що деревина чи продукція з неї
отримана з лісів з відповідальним управлінням, які дотримуються екологічних, соціальних та економічних
стандартів. Цей сертифікат гарантує, що сировина заготовлена ​​без шкоди для біорізноманіття і є економічно
стійкою.
Основні типи сертифікатів FSC:
FSC 100%: Вся деревина у продукті походить із сертифікованих FSC лісів.
FSC Mix (змішана): Продукт містить суміш із сертифікованої деревини та контрольованої деревини або
перероблених матеріалів.
FSC Recycled: Вся деревина продукту отримана з перероблених або відновлених матеріалів.
Для кого важливий сертифікат:
Виробники: Підвищує конкурентоспроможність та авторитет продукції на ринку.
Споживачі: Дає впевненість у тому, що під час купівлі продукції вони підтримують відповідальне управління
лісами.
Що означає "відповідальне управління лісами":
Екологічна відповідальність: Не загрожує біорізноманіттю, продуктивності та екологічним функціям лісів.
Соціальна відповідальність: Забезпечує вигоди для місцевого населення та суспільства у довгостроковій
перспективі.
Економічна стійкість: забезпечує достатню економічну вигоду для лісокористувачів.



Сертифікат FSC

Forest Stewardship Council®, FSC® (Лісова опікунська рада) створена в 1993 році в м. Торонто (Канада) за
ініціативи групи екологічних організацій, лісопромислових компаній, трейдерів, а також лісових профспілок
та інших зацікавлених сторін. Створенню FSC передував тривалий переговорний процес, який розпочався в
1990 р. та охоплював питання відповідального лісогосподарювання.
Forest Stewardship Council (Лісова опікунська рада) є міжнародною, неурядовою, неприбутковою членською
організацією.
Члени ради групуються в три палати (за інтересами): соціальну, екологічну та економічну. Принцип
прийняття рішень на основі консенсусу трьох палат став наріжним каменем діяльності FSC. Це забезпечує
збалансованість рішень і їх прийнятність для різних груп інтересів.
Спершу міжнародний секретаріат FSC розташовувався в м. Оахака (Мексика). Першим директором
організації став Тімоті Сіннот. З 2003 року секретаріат розташовується в м. Бонн (Німеччина). Натепер
генеральним директором FSC є Кім Карстенсен.
В 1994 році був опублікований перший варіант основоположного стандарту організації – Принципи і критерії
FSC. У 1996 році був акредитований перший орган по сертифікації (Rainforest Alliance програма Smartwood),
яким була проведена перша сертифікація тикових плантацій в Індонезії, і на ринку з'явилася перша
продукція з логотипом FSC. У 1997 році FSC визнав національну ініціативу (Швеція), яка розробила перший
національний стандарт.
Будучи піонерами лісової сертифікації, FSC має більш ніж 25 річну експертизу та досвід сталого ведення
лісового господарства, який використовується для заохочення відповідального лісогосподарювання в лісах
світу, об’єднуючи експертів з екологічної, економічної та соціальної сфер.



Сертифікат FSC

Сьогодні управління лісами і економічні системи в більшості країн світу, на жаль, влаштовані так, що
ведуть до знеліснення, деградації лісів і посилення соціальної нерівності, а не до відповідального
використання лісів усіма зацікавленими сторонами.
Впродовж 25 років FSC залишається провідним каталізатором і рушійною силою для постійного
удосконалення системи ведення лісового господарства та ринкової трансформації. FSC зміщує
глобальні тенденції у напрямі сталого використання, збереження й відновлення лісів та через
багатосторонній діалог сприяє досягненню взаємопорозуміння і поваги до всіх.
Глобальна стратегія FSC на 2021-2026 роки визнає світові ліси як суспільне надбання цінностей і
вигід задля підтримання життя на Землі. Нею передбачено сертифікацію 300 млн га лісів, зокрема,
активізацію зусиль у тропічних лісах, тих, що керовані малими землевласниками та громадами, а
також в інших лісах, які мають значний потенціал для створення цінностей та сприяють розв'язанню
глобальних проблем.
Документом сформовано три стратегії розвитку організації до 2026 року та визначено 12 цілей зі
зростання позитивного впливу FSC завдяки зміцненню сертифікації. FSC також сприятиме вирішенню
глобальних цілей і завдань, включаючи Цілі сталого розвитку ООН, Паризьку хартію і Рамкову
програму збереження біорізноманіття на період після 2020 року.
Додаткову інформацію та текст Глобальної стратегії FSC можна знайти
на: https://fsc.org/en/governance-strategy

https://fsc.org/en/governance-strategy


EU Ecolabel 

EU Ecolabel – це добровільне екологічне маркування Європейського Союзу, запроваджене у 1992 році. Вона
підтверджує, що продукт чи послуга має низький вплив на довкілля протягом усього життєвого циклу,
включаючи виробництво, використання та утилізацію. Це маркування допомагає споживачам робити стійкий
вибір, а компаніям демонструвати відданість принципам сталого розвитку.
Мета: Заохочення виробництва та споживання екологічно чистих товарів та послуг, зниження шкідливого
впливу на природу, зменшення кількості відходів та викидів CO2.
Сфери застосування: Маркування застосовується до широкого спектру продуктів та послуг, наприклад, до
засобів для чищення, косметики, текстилю, електроніки, фарб і туристичного розміщення.
Присудження: Знак присуджується на підставі суворих екологічних критеріїв, які встановлюються та
оновлюються Європейською комісією за участю експертів, науковців та зацікавлених сторін. Незалежна
оцінка підтверджує відповідність продукції цим критеріям.
Переваги:
Для споживачів: Допомагає легко ідентифікувати продукти з нижчим впливом на довкілля.
Для компаній: Покращує репутацію, допомагає відповідати європейським стандартам та відкриває доступ на
експортні ринки ЄС.
Розповсюдження: Є визнаним маркуванням не тільки в країнах ЄС, а й в інших країнах, наприклад, в Ісландії,
Ліхтенштейні та Норвегії.



EU Ecolabel 

Для чого потрібний сертифікат EU Ecolabel
Еколейбл – це знак якості, який надається продукції, що відповідає екологічним критеріям, встановленим
стандартом ISO 14024 та Єврокомісією.
Причин сертифікації EU Ecolabel може бути багато. Сертифікат може бути корисним для виходу на експортні ринки
країн Євросоюзу, оскільки підтверджує, що товар відповідає високим стандартам екологічної безпеки, не шкодить
екології.
Наявність екомаркування на етикетці товару свідчить у тому, що він вироблено з урахуванням мінімального на
довкілля, збереження природних ресурсів. Отримання сертифікату допоможе компанії відповідати європейським
екологічним стандартам, продемонструвати прихильність до принципів сталого розвитку в галузі захисту екології.
Які товари маркують символом EU Ecolabel
Сертифікувати та маркувати знаком Еколейбл можна наступні товари:
Побутову хімію (пральні порошки, засоби для збирання, миючі засоби для посуду, поверхонь і т.д.).
Будматеріали, лакофарбові матеріали, шпалери, покриття для підлоги.
Канцтовари (папір, картон, ручки, олівці, матеріали для творчої занять).
Паперові пакети, серветки.
Косметика, засоби особистої гігієни
Взуття, текстиль (одяг, постільна білизна)Електроніка: комп'ютери, побутова техніка, телефони.
Грунт, добрива, засоби для покращення ґрунту.
Багато іншого: меблі, матраци, іграшки, товари для дому та відпочинку.



EU Ecolabel 

Переваги добровільної сертифікації
Еко-сертифікат – це знак якості, що вирізняє продукцію на ринку. Його наявність
дає виробнику (продавцю) багато переваг, наприклад:

підвищення конкурентоспроможності продукції;
зміцнення довіри покупців – споживачі обирають продукти, які безпечні для
здоров'я та екології;
створення іміджу екологічно відповідальної компанії, демонстрація турботи
про довкілля;
Сертифікат EU Ecolabel допомагає компанії виділитись на фоні конкурентів,
залучити нових клієнтів. Сертифікація сприяє зростанню обсягів продажу,
допомагає зробити бізнес стійким.



EU Ecolabel 

Процес сертифікації EU Ecolabel
Процес сертифікації та впровадження екомаркування регулює Регламент (ЄС) №66/2010.
Відповідність продукту встановленим критеріям перевіряється незалежними експертами органу із
сертифікації, що має відповідну компетентність, акредитацію.
Процедура складається із стандартних дій:

Подання заявки з пакетом документації на товар та реєстраційними даними заявника.
Компанія має надати детальну інформацію про життєвий цикл свого продукту.
Аналіз експертами заявки та наданих документів.
Інспекційний аудит виробництва та продукції. Продукт та виробничі умови повинні відповідати
екологічним критеріям ЄС щодо енергоспоживання (економії електроенергії, споживання води,
природних ресурсів), з переробки, утворення/утилізації відходів, використання небезпечних
речовин у виробництві тощо.
Прийняття рішення про видачу або відмову у видачі сертифіката на підставі результатів
інспекції.
Позитивним результатом процедури є оформлення сертифіката із правом використання
маркування EU Ecolabel.



Система екологічного
менеджменту та необхідна
документована інформація,
потрібна ISO 140012



Необхідна документована інформація

Пункт Назва документу

4.3 Сфера дії системи управління

5.2 Політика

6.1.1

Організація повинна підтримувати документовану інформацію щодо неї:
ризики та можливості, які необхідно приділити увагу;
процес(и) необхідні в 6.1.1-6.1.4 в обсязі, необхідному для впевненості, що вони
виконуються як заплановано.

6.1.2

Необхідність мати документовану інформацію щодо:
критеріям визначення суттєвості екологічних аспектів;
екологічних аспектів та пов'язаних екологічних впливів;
суттєвим екологічним впливам.

6.1.3 Документована інформація про зобов'язання відповідності



Необхідна документована інформація

Пункт Назва документу

6.2.1 Документована інформація про екологічні цілі

7.2 Документована інформація про свідчення компетентності

7.4.1 Документована інформація щодо свідоцтв комунікацій

7.5.1 Документована інформація, необхідна цим Міжнародним Стандартом і яка визначена організацією, необхідна
для результативності системи менеджменту навколишнього середовища

7.5.3 Документована інформація зовнішнього походження, визначена організацією як необхідна

8.1 Документована інформація в обсязі необхідному для впевненості, що процеси виконуються як заплановано



Необхідна документована інформація

Пункт Назва документу

8.2 Документована інформація про те, що процеси готовності та реагування на надзвичайні ситуації
виконуються як заплановано

9.1.1 Свідоцтва моніторингу, вимірювання, аналізу та результатів оцінки діяльності

9.1.2 Свідоцтва результатів оцінки дотримання

9.2.2 Свідоцтво застосування програми (м) аудиту та результатів аудиту

9.3 Документована інформація як свідчення результатів аналізу з боку керівництва

10.1 Інформація про природу невідповідностей та будь-яких подальших вжитих дій, та
результати будь-яких коригуючих дій.



Система екологічного менеджменту та мислення на основі

життєвого циклу

Стратегічний підхід до екологічного
менеджменту враховує весь
ланцюжок створення цінності,
включаючи: ланцюги поставок,
діяльність та логістику,
проектування та розробку
продуктів та/або послуг,
використання продуктів/послуг
клієнтами та споживачами, кінцеве
використання продукту/послуги та
потенційне знищення/переробку.

Фази
життєвого
циклу

продукту

Утилізація після
використання

Маркетинг, пошук
та вивчення ринку Розробка та

проектування продукції

Підготовка  та розробка
виробничих процесів

Матеріально-технічне
забезпечення

Виробництво
продукції

Пакування та зберіганняРеалізація та розподілення

Монтаж та
впровадження
в дію

Післяпродажна
діяльність

Технічна допомога
та обслуговування

Контроль та проведення
випробувань



Приклади показників

 А.4.3 .2.1 М атері али 

Якщо керівництво цікавить екологічна ефективність, пов'язана з матеріалами, які використовуються в
операційних процесах організації, то до складу показників може входити кількість:

використовуваних матеріалів, що припадають на одиницю продукції;
перероблених, відновлених або повторно використовуваних матеріалів;
пакувальних матеріалів, що пішли у відходи або повторно використовуваних, що припадають на одиницю
продукції;
допоміжних матеріалів, що піддаються відновленню або повторно використовуваних;
вихідних сировинних матеріалів, повторно використовуваних у виробничому процесі;
води, що витрачається на одиницю продукції;
повторно використовуваної води;
токсичних матеріалів, використовуваних у виробничому процесі.



Приклади показників

 А.4.3 .2.2 Енерг і я 

Якщо керівництво цікавить екологічна ефективність, пов'язана із загальним витрачанням енергії, або типами
використовуваних енергоносіїв, або енергетичним ККД операційних процесів організації, то до складу
показників може входити кількість:

енергії, що витрачається за рік або що припадає на одиницю продукції;
енергії, що витрачається на послугу або в розрахунку на споживача;
кожного типу використовуваної енергії (наприклад, відновлюваної);
енергії, генерованої попутно з потоками продукції або процесів;
одиниць енергії, зекономленої завдяки програмам з енергозбереження.



4.2 Розуміння потреб та очікувань зацікавлених сторін

№
п/п

Зацікавл
ена стор

она

По відношен ню
до компанії

(Зовнішн
я/внутріш ня)

Очікування
від

компанії

Вид вимоги
(обов'язко ве/

необов' язково)

Підстава для
вимоги Заходи

Статус
виконання

заходів

Ризик чи
можливість для

компанії

1 2 3 4 5 6 7 8 9



4.2 Розуміння потреб та очікувань зацікавлених сторін



4.3 Визначення галузі дії системи екологічного менеджменту

Організація повинна визначити межі та застосовність системи
менеджменту
навколишнього середовища для встановлення її сфери дії.

При визначенні цієї галузі дії організація повинна враховувати:
а) зовнішні та внутрішні питання згадані у п.4.1;

a.зобов'язання відповідності, згадані в 4.2;
b.свої організаційні одиниці, функції та фізичні кордони;
c.свої діяльності, продукти та послуги;
d.свої повноваження та здатність здійснювати контроль та вплив.

Коли область дії визначена, всі діяльності, продукти та
послуги організації всередині дії повинні бути включені
в систему менеджменту навколишнього середовища.



4.3 Визначення галузі дії системи екологічного менеджменту

Область дії повинна підтримуватись як документована
інформація та бути доступна зацікавленим сторонам

Проектування, будівництво та реконструкція електричних
мереж цивільних та промислових об’єктів напругою до 750 кВ
включно. Проектування, будівництво та введення в
експлуатацію об’єктів відновлюваної енергетики
(фотоелектричні та вітряні електростанції)



НАВІЩО ПОТРІБНИЙ ПРОЦЕСНИЙ ПІДХІД І МОДЕЛЮВАННЯ ПРОЦЕСІВ

ФУНКЦІОНАЛЬНА СХЕМА ІНФОРМАЦІЙНИХ ПОТОКІВ ІНТЕГРОВАНА У ФС ВИРОБНИЧОГО ПРОЦЕСУ



5.2 Екологічна політика

Топ менеджмент повинен встановити, застосувати та
підтримувати екологічну політику, яка в рамках певної сфери
дії системи менеджменту навколишнього середовища:

а) відповідає меті та контексту організації, включаючи природу,
масштаб та екологічний вплив її діяльності, продуктів та послуг;

a.забезпечує основу для встановлення екологічних цілей;

b.включає зобов'язання захищати навколишнє середовище,
включаючи запобігання забрудненню та інші специфічні
зобов'язання (о) відповідні контексту організації;

Екологічна політика повинна підтримуватись як
документована інформація та бути доступна
зацікавленим сторонам



МОЖЛИВІ НАПРЯМКИ ЕКОЛОГІЧНОЇ ПОЛІТИКИ

✓  Скорочення   кількості відходів та економія ресурсів
✓  Зниження або виключення викидів (скидів) забруднювачів у довкілля
✓  Проектування виробів з мінімальним впливом на довкілля при їх виробництві,
використанні та утилізації
✓  Управління рівнем впливу на довкілля вихідної сировини
✓  Облік вимог та інтересів зацікавлених сторін
✓  Забезпечечення відповідності законодавчим актам та іншим нормативним документам та
правилам у галузі охорони навколишнього середовища
✓  Узгодження з іншими аспектами менеджменту, наприклад, з політикою в галузі менеджменту
якості, охорони здоров'я та безпеки персоналу
✓  Включення зобов'язань щодо обміну досвідом у галузі охорони навколишнього
середовища
✓  Залучення зацікавлених сторін у процес реалізації політики



5.3 Організаційні ролі, відповідальності та повноваження

А.5.3 Функції, обов’язки та повноваження в межах організації
Ті особи, які беруть участь у функціюванні системи екологічного
управління організації, повинні мати чітке уявлення про свої функції,
обов’язки та повноваження задля того, щоб відповідати вимогам цього
стандарту та досягати запланованих результатів.

Конкретні функції та обов'язки, що випливають із зазначених у 5.3
вимог, може бути покладено на окрему особу, її іноді називають
«представником керівництва», може бути поділено серед кількох осіб
або може бути покладено на когось з найвищого керівництва.

Призначені спеціальні відповідальні за екологічний менеджмент у
підрозділах можуть відповідати за:
управління обладнанням
поводження з хімікатами протиаварійна діяльність перевезення
небезпечних вантажів екологічний моніторинг
управління відходами
управління викидами та стічними водами.



ІДЕНТИФІКАЦІЯ РИЗИКІВ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ

ІДЕНТИФІКАЦІЯ РИЗИКІВ НА ФУНКЦІОНАЛЬНІЙ СХЕМІ ВИРОБНИЧОГО ПРОЦЕСУ

1

2

3

4 3 33 5

Ідентифікація ризиків БП – це командна робота!
На первинному етапі ідентифікації ризиків проводимо інтерв'ю з
ключовими співробітниками (хто так не знає ризиків, пов'язаних з
процесом, як безпосередні виконавці)
Наносимо ризики на модель (карту) бізнес-процесу



Управління ризиками

Згідно з визначенням "Ризик" це "вплив невизначеності".

«Управління ризиками» замінює застосовуваний
зараз у СЕМ інструмент «Запобіжні дії».

очікуваного результату – позитивному
чи негативному. Відповідно для того,
щоб СЕМ могла досягти поставлених
цілей, ризики
повинні бути керованими в тій чи іншій
мірі.

Ідентифікація ризиків та можливостей

Вплив ризику виявляється у відхиленні
від

Аналіз ризиків та
можливостей

Планування дій
щодо ризиків та
можливостей

Впровадження дій
щодо ризиків та

можливостей

Аналіз
результативності

Управління
ризиками

Ідентифікація
ризиків та
можливостей



Систематизація ризиків

Ідентифіковані та оцінені ризики мають бути систематизовані.

Для цього створюється Реєстр ризиків.

За більш повною інформацією необхідно звертатися до міжнародних стандартів: ISO
31000 Менеджмент ризику. Принципи та керівництво ІSO 31010 Менеджмент ризику.
Методи оцінки ризику і т.д.

№ Назва
Ризик чи
можливіс

ть

Оцінка ризику / можливості

Коме
нтар

Дії щодо
ризику
/ можли

вості

Дії щодо ризику /
можливості

Переоцінка ризику/
можливості після

впровадження заходів Коме
нтар

Власн
ик

ризик узахід термі н
Відпо
відал
ьний

Ймовірні
сть

Серйоз
ність Рівен ь Ймовірні

сть
Серйозніс

ть Рівен ь

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16



Систематизація ризиків



Систематизація ризиків



6.1.2 АСПЕКТИ

В рамках певної сфери дії системи менеджменту навколишнього
середовища організація повинна визначити екологічні аспекти своєї
діяльності, продуктів та послуг, які вона контролює і на які може вплинути,
і пов'язаний з ними вплив на навколишнє середовище, враховуючи
перспективу життєвого циклу.

3.2.2 Екологічний аспект – елемент організаційної діяльності,
продуктів чи послуг, що взаємодіє чи може взаємодіяти з
навколишнім середовищем (3.2.1)

Примітка 1: Екологічний аспект може викликати вплив (я) на довкілля
(3.2.4).

Примітка 2: Істотний екологічний аспект - такий, який чи може
надати одне чи більше впливів на довкілля

Позитивний вплив –
покращення якості води,
повітря, ґрунту тощо.

Негативний вплив –
погіршення якості води,
повітря, ґрунту тощо.



6.1.2 АСПЕКТИ

▪викиди в атмосферу;
▪скидання у воду;
▪скидання у ґрунт;
▪використання сировини та природних
ресурсів;
▪використання енергії;
▪виділення енергії, тепло, радіація,
вібрація…;
▪відходи, побічні продукти;
▪екологічні проблеми (локальні,
регіональні,.)

Один екологічний аспект може викликати кілька впливів на довкілля

ПРИЧИНА
(аспект)

Наслідки
(вплив)

Додаток А (продовження)

Вплив на довкілля
може
бути: місцевого,
регіонального,
глобального масштабу і
безпосереднім,
опосередкованим,
накопичувальним



6.1.2 АСПЕКТИ

Аспект Вплив

Емісії при спалюванні палива Забруднення атмосфери, глобальне потепління

Споживання води у
технологічному процесі

Сокращение природных
запасов

Утворення стічних вод Забруднення водойм, загибель тварин

Порушення ґрунтів при
будівництві Ерозія ґрунту, загибель рослин



6.1.2 АСПЕКТИ

Кожна організація сама визначає, що є суттєвим екологічним аспектом.

Типові критерії «суттєвості»: законодавство та нормативи; думка зацікавлених сторін; вплив на
довкілля:

масштаб (місцевий, локальний, національний…);
Періодичність, ймовірність;
Наслідки;
Вплив (на кого, на що?).

ступінь екологічної небезпеки;
масштаб та частота екологічного аспекту;
значимість для зацікавлених сторін та співробітників організації; наявність спеціальних
законодавчих вимог.



6.1.2 АСПЕКТИ



6.1.3 Зобов'язання відповідності

Ідентифікація законодавчих вимог І доступ до них (Пункт 4.2 та 6.1.3)

Організація визначила потреби та очікування зацікавлених сторін, зокрема тих, які стають зобов'язаннями
відповідності (ІSO 14001: 2015, пункт 4.2.c).

Організація має знання різних компетентних органів, які встановлюють зобов'язання щодо відповідності
перед організацією (наприклад, європейські органи влади, національні (Міністерство охорони
навколишнього середовища) та регіональні органи влади, такі як провінція, повіт, муніципалітет).

Організація повинна ідентифікувати та мати доступ до всіх окремих застосовних юридичних вимог,
пов'язаних з екологічними аспектами, створеними кожною із зацікавлених сторін.

Ідентифікація цих юридичних вимог має періодично аналізуватися (ІSO 14001: 2015, пункт 9.3.b) з метою
виявлення нових або змінених вимог та внесення будь-яких змін до СЕМ.

ідентифікація та доступ до відповідних юридичних вимог в організації має бути повним.



6.1.3 Зобов'язання відповідності



6.2 Екологічні цілі та планування для їх досягнення

6.2.1 Екологічні цілі

3.2.5 ціль
Результат, який має бути досягнено.

Примітка 1. Ціль може бути стратегічною, тактичною чи оперативною.

Примітка 2. Цілі можуть стосуватись різних сфер (наприклад, фінансові цілі, цілі щодо охорони здоров’я
та безпеки праці, екологічні цілі) та їх можна застосовувати на різних рівнях (наприклад, стратегічні цілі,
цілі для всієї організації, цілі проекту, цілі стосовно продукції, послуги та процесу (3.3.5)).

Примітка 3. Ціль може бути виявлено іншими способами, наприклад, як передбачуваний результат,
призначеність. операційний критерій, як екологічна ціль (3.2.6), або з використанням інших слів
подібного значення (наприклад, мета, орієнтир або завдання)



6.2.2 Планування для досягнення екологічних цілей

При плануванні досягнення екологічних цілей організація має визначити:
a.що буде зроблено;
b.які ресурси потрібні;
c.хто буде відповідальним;
d.коли це буде завершено;
e.як будуть оцінені результати, включаючи індикатори для моніторингу прогресу у

напрямку
досягнення її вимірних екологічних цілей (див. 9.1.1).

Організація повинна розглянути як дії щодо досягнення її екологічних цілей можуть бути
інтегровані у бізнес-процеси організації.



6.2.2 Планування для досягнення екологічних цілей

Всі зміни
показників
повинні
порівнюват ись зі
встановлен ими у
плані або фактом
у якомусь періоді



6.2.2 Планування для досягнення екологічних цілей



7.2 Компетентність
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7.3 Обізнанність
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7.4.2 Внутрішня комунікація



7.4.2 Внутрішня комунікація



7.4.3 Зовнішня комунікація



Управління операціями
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Управління операціями



8.2 Готовність до надзвичайних ситуацій та реагування

Організація повинна встановити, застосувати та підтримувати процес(и)
необхідні для підготовки та реагування на потенційні надзвичайні ситуації
ідентифіковані в 6.1.1

Організація повинна:
підготуватися до реагування шляхом планування дій для запобігання чи
пом'якшення
несприятливих екологічних впливів від надзвичайних ситуацій;

a.реагувати на актуальні надзвичайні ситуації;
b.брати участь у запобіганні або пом'якшенні наслідків надзвичайних

ситуацій, відповідно до величини надзвичайної ситуації та потенційного
впливу на навколишнє середовище;

c.періодично тестувати заплановані дії щодо реагування, по можливості;



8.2 Готовність до надзвичайних ситуацій та реагування



Приклади показників



Приклади показників
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Приклади показників



Організація повинна гарантувати, що
відповідним чином використовується та
підтримується каліброване або верифіковане
обладнання для моніторингу та вимірювань.

Організація має оцінити екологічні
результати діяльності та результативність
системи менеджменту навколишнього
середовища





Організація повинна повідомити відповідну інформацію про екологічні
результати діяльності всередині та за її межами, як визначено у її
комунікаційних (ом) процесах (е) та як потрібна її зобов'язаннями
відповідності.
Організація повинна зберігати відповідну документовану інформацію як
свідчення моніторингу, вимірювання, аналізу та оцінки результатів.



9.1.2 Оцінка відповідності



9.2.2 Програма внутрішнього аудиту



Організація повинна:

a.визначити критерії аудиту та сферу
застосування для кожного аудиту;

b.вибрати аудиторів та проводити аудити для
гарантії об'єктивності та неупередженості
процесу аудиту;

c.забезпечити, щоб результати аудитів були
повідомлені відповідному менеджменту.

Організація повинна зберігати документовану
інформацію як свідчення застосування програми
аудиту та результатів аудиту.



9.3 Аналіз з боку керівництва

Топ менеджмент має аналізувати систему
менеджменту навколишнього середовища
із запланованими інтервалами для
забезпечення постійної придатності,
адекватності та результативності.



10.2 Невідповідність та коригуюча дія



10.3 Постійне покращення
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