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JIucronazx 2025

KinbkicTb yuacHukiB. OnutyBanHs y sucronas 2025 poky npoinuin 216 pecnnioHieHTiB
(npencraBHUKY 164 yHIKaJIBHUX rPOMan).

Jani 316pani y 28 3anuTaHHsIX, 3TPYMOBAaHUX 3a OJI0KaMu Bif 3arajibHoi iHpopMallii 10
BIIKPUTUX KOMEHTAPIB.

Sk Oys1a moOy10BaHa aHKeTa (JIOTiKAa MUTAHBb)

Bbaok 1. 3aranbHa indopmanis.
XTo Bignmoigae (mocaaa, CTax), ika rpoMajia/o01acTh, UM € 3aTBEPHKCHI
cTpaTerii/mporpamu.

baok 2. PiBeHb 3HAHD.
CaMool11iHKa Ta «IIPeAMETHI» KOMIIETeHTHOCTI (1Kana 1-5) y cemu TeMax: BiAXoau, BOJa,
MOBITPSI, afanTarisi, 6iopisHOMaHITTA, eHepromenepxkMenT/B/IE, ekoocBiTa/komMyHiKarlii.

baok 3. IncruTyniiiHa CIPOMOXKHICTB.

Uwm BU3HAYCHI BiIMOBIAAIBHI(1) 32 €KOJIOTII0/KIIIMAT, UM € JOCTYII 0 aKTyalnbHOI iH(popmarii
Ta 3 IKUX JKEPEN 1i OTPUMYIOTh.

Baok 4. Ilorpeon.

SIKi TeMM HaBUaHHS aKTyajbHI, sIKl (JOpMaTH 3pyUHi, 110 TPOMaI1 BBAXKAIOTh TOJIOBHUMU

0ap’epamu BOPOBAKEHHSI.

Baok 5. Binkpura yacruna.
[TuTaHHs 10 eKCepTiB Ta MPUKIIAIH 1HILIATUB.

[Ilo Mu oTpuma/m (0CHOBHI (pakTH)
1) Crparerii Ta BilnoBigaJbHi — NOKH NOOAMHOKI.

Cepen 3armoBHEHUX BiAMOBIACH MPO HASBHICTh €KOCTpaTerii/mporpamu: «rak» — 21,
«y po3podui» — 27, «Hi/He 3Ha10» — 21; pemra — MpoITyCKH.

3a BiAMOBiAAILHUMH: 3a()iKCOBAHO «Tak» — 21, «gacTkoBO» — 32, «Hi» — 21
(OaraTo KOMeHTapiB PO CyMillleHHs 000B’S3KiB).

Bucnoeok: y dinvuiocmi cpomad nemace popmanizoeanozo «aopecamay 011
€K0N02IYHUX | KTIMAMUYHUX 3a0ay.



2) /le 3HAHb He BUCTA4Ya€ HAMOLIbIIE.

Cepenni 6amu (1-5): Bigxoau — 2,95, Boga — 3,06, moBitps — 3,12,
OiopizHomaHiTT — 3,15, kinimatuuHa aganrtanis — 3,20, enepromenemxmeHT/BIE
— 3,31, exoocBiTa/komyHikarii — 3,33.

Hauiznuowi npocanunu — ynpaeiinusa gioxooamu ma 6o0na oesnexa. Boonouac
KomyHikayii ma B/[E — gionocno cunvHiui.

3) Jle rpomanm GepyTsh iH(opMaio.

Cepen tux, XT0 Bianosis: miHicrepcTtBa/OJIA — 46%, conmepexi/menia — 35%, 'O
— 3%, npoextu MTI — 3%, «yacTtkoBO» — 8%, «HEe MaeMo» — 1,6%.

Inmepnpemauia: oominyromo eepmuxanivii ma MeoiiiHi KAHAIU, AKUX
HeO0Cmammvo 0114 RPUKIAOHO20 «AK 3POOUMU 3A6MPay.

4) Slxi ¢popmaTtu it TeMH NOTPiOHI.

€ MacoBUil 3aUT Ha OHJIAIH-KYPCH/BEOIHAPH K IIOPIr BXOAY» Ta YITKHI iHTepec 110
MPaKTUYHUX BOPKILOIIB, MOJIbOBUX BI3UTIB, EKCIIEPTHUX KOHCYJbTALIH — caMe BOHU
MePEBOATH 3HAHHS Y TOTOB1 IOKYMEHTH/ 1.

Y moni mem: knimamuuna adanmauia it ynpaeninua pusukamu, ynpaeiinHa
800HUMU Pecypcamu, eKo102iuHe NIAHYBAHHA MEPUMOPIil, NOBOOIHCEHHA 3
sioxooamu, enepzoeexmuenicmuv/B/[E, komyHixkauit.

5) Illo 3aBa’ka€ BIPOBAJIKEHHIO.

Cepen pecrioHCHTIB HallyacTile Ha3BaHi Oap’epu: Opak dinancyBanHs — 74%,
HecTava KajapiB — 65%, Opak 3HaHB/KOMMETeHI[ii — 59%, BIZICYTHICTD MOJITHYHOL
Bouti/mipioputety — 23%.

Bucnoeox: uye ne tuwe npo cpowi. bes nrooeit, gionogioanvnocmi ii npoyeoyp
Hagimb euodinene Qinancysanns 0ae ci1adKuil eghpexm.

Sk aiATH rpoMajgaM Ta napTHepam

1) 3akpinuTH «aapecHICTb» eKoJIorii/KiaiMary.
[Ipu3HaunTH BiAMOBIAAIBHOTO(MX) PO3MOPSIYUM aKTOM, nofatu kopotkuii RACI (xTo 3a 1m0
BI/INIOB1/1a€), 3aTBEPANTH MIHIMAJIBHUHN TIJIaH HA 6—9 MICSIIIB.

2) ITu «Bix MPOCTOro 10 NPHUKJIATHOTO».
[Touaru 3 Starter-Kit (mmabaouu momiTHK/TMOPSAIKIB, YeK-ucTh, hopmu gannx, SOP) y aBox
Halcnadmux HanmpsaMax — Bigxou Ta Boaa. Lle 3HiMae mpaBoBi i opraHizaiiiHi «3aTopi».

3) HaBuaHHs y ABOX HIapax.
lap 1 — xopoTki onnatH-moay:m i (60—90 XB) 3 TOMaNTHIMHU MiHI3aBIAHHSIMH «IIi]] CBOIO



rpomManay».

[lap 2 — npakTU4H1 BOPKUIONH/TIONBOBI BI3UTH + €KCIEPTHI TOAUHHU, 11100 BUITH 3 TOTOBUM
nporoturoM (Mopdosoris TIIB, kapTta «rapsunx TOUOK» BOAOMEPEXK, MPOoeKT T3/3as1BKH,
MIPOTOKOJIA PearyBaHH).

4) 3anyckaTH «IIBUAKI MepeMoOrm».

Tumnosi nminotu Ha 3—6 MicALiB: MOP(OIIOTiA BIIX0AiB, MIKPOKOMITIOCTYBaHHS B 1Ikonax//{H3,
MaJli COPTyBaJIbHI PILICHHS; Y BO/I — OOJIIK BUTOKIB Ha MPOOJIEMHIN AUISHIN, COPOIIEH]
KapTH PU3HKIB 1 TPOTOKOJIM pearyBaHHs. Lle mBUIKO CTBOPIOE JTOKAIbHY KOMITETEHIIIIO i
apryMEeHTH JJIsl MacIITa0yBaHHS.

5) IlloexnyBaTH HABYAHHS 3 MIKPO(IiHAHCYBAHHSM.

Hesenuki rpantu 5—15 THC. €Bpo mij TUNOBI pimeHHs + 5-20% MiclieBOro BHECKY. Y MOBH:
BH3HAYCHUH BiAmoBinanpamid, Starter-Kit, kopotkuii mnaH 13 KPI (oxorieHHs
3aKJ1a/11B/JIOMOT'OCTIOIAPCTB, 3HWKEHHS BUTOKIB/HECAHKITIOHOBAHUX BIJXOIIB TOIIIO).

6) €nnna «Touka Bxoay» 3a ingopmaiiero.

3anyctutn HelpDesk 3 6a30t0 3HaHb, m1abioHaMu, TOCHJIAHHSIMHI Ha TIEPEBIPEHI Kepena Ta
«TIOSICHIOBAJIKAMW» TSl OYUIbHUKIB/ ATy TaTiB/0aThKiB — 1100 3MEHIIUTH 1H(pOpMaLiifHMi
IIyM 1 IPUCKOPUTH PIllICHHS.

BucHoBok.

OnuTyBaHHS ITOKa3aJ10 OJHOTHITHUHA «TPUKYTHUK Opaky» — (GiHaAHCYBaHHS, KaJpH,
KOMIETEHII1 — 1 BOAHOYAC YiTKiI TOUKHU POCTY.

dopmarizoBaHa aipecHiCTh, TUNOB1I SOP/mabnonu, nBomapoBe HaBYaHHS Ta MaJll MIJIOTH B
Halcnadmux HanmpsaMax (BiIXOAu/BoAa) — II€ pEaTiCTUIHUHN NUIAX, SKUH yKe B HAaHOIKY1
3—6 mics1iB 31aTeH JaTH BUMIPIOBAHUHN pe3yJIbTaT 1 HiATOTYBAaTH TPOMAIN 0 OLTBIINX
1HBecTui y 2026 potii.
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