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Цей семінар побудований не як набір теорії, а як послідовний рух від усвідомлення до дії.  

Спочатку учасники мають побачити біорізноманіття не як абстрактну екологічну тему, а як фактор, 
який прямо впливає на доступ до фінансування, реалізацію проєктів і стабільність бізнесу.  

Далі вони розбираються з регуляторним полем — без перевантаження нормами, але з чітким 
розумінням, де саме виникають ризики і чому проєкти в зоні небезпеки.  

Після цього фокус переходить на територіальні обмеження і процедури, які найчастіше стають 
критичними — зокрема Смарагдову мережу та оцінку впливу на довкілля.  

У другій частині дня учасники працюють із кейсами, вчаться ідентифікувати впливи на 
біорізноманіття і переводять це у практичні управлінські рішення. Завершується семінар 
формуванням конкретних кроків, які компанія може почати впроваджувати одразу - без складних 
стратегій і зайвої бюрократії. 

 

Який результат очікувати після проходження семінару? 

Після проходження семінару учасники мають не лише загальне уявлення про біорізноманіття, а чітке 
розуміння, де саме ця тема перетинається з їхнім бізнесом, які регуляторні вимоги створюють ризики, 
як перевірити свої активи і проєкти, та які практичні кроки потрібно зробити, щоб уникнути проблем 
і посилити свою позицію перед інвесторами, регуляторами і громадами. 

 

 

ПРОГРАМА СЕМІНАРУ: 

Блок 1. Біорізноманіття як бізнес-фактор 

У цьому блоці відбувається ключовий зсув мислення. Біорізноманіття розглядається не як частина 
екологічної повістки, а як фактор, що формує бізнес-ризики і можливості. Учасники розуміють, як 
залежність від природних ресурсів — води, ґрунтів, екосистем впливає на операційну діяльність і 
довгострокову стійкість. Окремо розглядається, як змінюється поведінка банків, інвесторів і 
міжнародних партнерів, зокрема через підходи Taskforce on Nature-related Financial Disclosures. 
Важливою частиною є самодіагностика: учасники починають бачити, де саме їхній бізнес уже 
залежить від біорізноманіття, навіть якщо раніше цього не усвідомлювали. 
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Блок 2. Законодавство України та ЄС: де виникають реальні ризики 

Цей блок дає структуроване розуміння регуляторного поля без перевантаження деталями. 
Розглядається українське законодавство у частині оцінки впливу на довкілля, природно-заповідного 
фонду, водного і земельного регулювання - саме в тій частині, де воно створює обмеження або ризики 
для бізнесу. Паралельно пояснюється європейський контекст через EU Habitats Directive та EU Birds 
Directive, а також логіка, як ці вимоги заходять в український бізнес через фінансування, експортні 
ринки та інтеграцію до ЄС. Учасники не просто знайомляться з нормами, а починають розуміти, де 
саме у їхній діяльності ці вимоги вистрілюють. 

Блок 3. Смарагдова мережа як фактор обмежень і конфліктів 

Цей блок фокусується на територіальному вимірі ризиків. Детально пояснюється, що таке Смарагдова 
мережа, як вона формується в Україні і чому для бізнесу це часто стає несподіваним бар’єром. 
Розглядається, які саме види діяльності підпадають під обмеження, чому проєкти можуть зупинятися 
або ускладнюватися, і як виглядає реальна практика взаємодії з цими територіями. Учасники 
працюють із картами та аналізують, чи потрапляють їхні активи або заплановані проєкти в межі таких 
територій, що дозволяє одразу побачити потенційні ризики. 

Блок 4. Оцінка впливу на довкілля (ОВД) як точка прийняття рішень 

У цьому блоці розбирається процедура Оцінка впливу на довкілля як ключовий механізм, через який 
проходить більшість проєктів. Основна увага приділяється не формальним вимогам, а практиці: де 
бізнес припускається помилок, чому формальні звіти не працюють, як фактор біорізноманіття впливає 
на результат процедури. Окремо розглядається роль громадськості і ризики блокування проєктів. 
Через аналіз реальних кейсів учасники бачать різницю між слабким і сильним підходом до ОВД. 

Блок 5. Оцінка впливу на біорізноманіття на практиці 

Цей блок переводить тему з регуляції у практичну площину. Учасники знайомляться з базовою 
логікою оцінки впливів — від прямих до непрямих, включаючи такі аспекти як фрагментація 
середовищ або вплив на водні ресурси. Пояснюється підхід управління впливами через послідовність 
уникнення, мінімізації, відновлення і компенсації. Головне завдання блоку — навчити бачити впливи 
у власній діяльності і структурувати їх так, щоб ними можна було управляти, а не просто описувати у 
звітах. 

Блок 6. Інтеграція в бізнес-процеси і практичні рішення 

Фінальний блок концентрується на тому, як перевести знання у дію. Розглядається, як формувати 
політику щодо біорізноманіття, як інтегрувати цю тему в ESG-підходи, операційну діяльність і 
систему управління ризиками. Обговорюються прості метрики і KPI, які реально працюють, а також 
підходи до комунікації без ризику greenwashing. Учасники формують власний перелік конкретних 
кроків, які можуть бути впроваджені у короткостроковій перспективі, що дозволяє завершити семінар 
не просто з розумінням, а з планом дій.  

  

Для яких компаній навчання обовʼязкове і в чому користь? 

Найперше — це компанії, діяльність яких прямо впливає на землю, воду або природні території. 

Енергетика є однією з ключових галузей, особливо якщо йдеться про будівництво нових об’єктів — 
від відновлюваної енергетики до мережевої інфраструктури. Тут питання територій, включаючи 
Смарагдова мережа, часто стає визначальним. 

Аграрний сектор — ще одна критична аудиторія. Великі агрохолдинги вже стикаються з вимогами 
щодо збереження екосистем, ґрунтів і води, особливо якщо працюють на експорт або з міжнародними 
трейдерами. 



Видобувні компанії та кар’єри практично завжди проходять через складні процедури оцінки впливу 
і мають прямий вплив на біорізноманіття. Для них цей семінар — не про майбутнє, а про поточні 
ризики. 

Девелопмент і будівництво — ще одна група, яка часто недооцінює ці питання. Будь-які великі 
інфраструктурні або житлові проєкти можуть зупинятися через екологічні обмеження або конфлікти з 
громадами. 

Промислові підприємства, особливо ті, що працюють із водою, відходами або великими земельними 
ділянками, також входять у зону ризику - навіть якщо вони не вважають себе екологічно чутливими. 

Окремо варто виділити компанії, які працюють із міжнародними ринками або фінансуванням. 
Для них вимоги ЄС, зокрема через EU Habitats Directive, EU Birds Directive і нові підходи до 
відновлення природи, поступово стають не рекомендаціями, а умовою доступу до ринку. 

 

ВАРТІСТЬ НАВЧАННЯ: 5 200 грн/особу 

 

Слухачі, які успішно пройшли курс, отримають документи, що підтверджують факт підвищення 
кваліфікації: 

➔ Сертифікат учасника курсу, що видається Professional Association of Environmentalists of the 
World (PAEW) 

  

З питань участі в курсі: 0 800 330 351 

або 

(063) 441-23-58, i.plugareva@ukraine-oss.com 
(098) 999-63-12, a.moroz@ukraine-oss.com 
(067) 110-71-73, (093) 787-29-64, v.tymoshenko@ukraine-oss.com 

  

Зверніть увагу! 

Всі матеріали, отримані на курсах, тренінгах, вебінарах, робочих групах «Офісу сталих рішень» та Асоціації 
професіоналів довкілля PAEW, які надаються в записі, розсилками чи іншим способом, захищені авторським правом і 
підлягають поширенню зі згоди організаторів. 

 

 


